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Junge Kulturmanagerinnen — Berufsfeld, Berufseinsty, Berufsbedingungen
Manuela Kohl/ Tasos Zembylas (Wien)

1. Einleitung

Kulturmanagement, also die Ubernahme von Kernagfigdn Bereich Fihrung, Planung,
Organisation, Marketing und Kontrolle eines Kulteiebs bzw. eines Projekts, entstand
parallel zur Entwicklung von Kulturorganisationérhgater, Museen, Konzerthduser u. a.) im
18. und 19. Jahrhundert. Dies erfolgte bis Mitte @8. Jahrhunderts ausschliel3lich durch
Training-on-the-job. Formelle Ausbildungen fir Kutnanagement werden in den USA seit
den 1960er-Jahren, im kontinentaleuropaischen RaeinMitte der 1970er-Jahre angeboten.
In den 1980er- und frilhen 1990er-Jahren wurden @agelnisationeh) diverse Netzwerlke
und einige Fachzeitschriftégegriindet. Trotzdem ist Kulturmanagement nach weieein
junger Beruf, der sich erst in den letzten Dekan@mehmend von negativen Konnotationen
befreit hat und mittlerweile 6ffentliche AnerkenmugenieRt.

Im folgenden Artikel méchten wir Uber eine Untetsucg berichten, die die berufliche
Situation von jungen Kulturmanagerinnen in Ostetreium Thema hat. Die Ausfiihrungen
basieren auf Datenmaterial, das im Zuge mehreréra@engen zwischen 1999 und 2005
zusammengetragen wurde (siehe dazu Kap. 2 undié&eBefragungen verfolgten anfangs
(1999) ein konkretes Ziel, ndmlich den Berufsweetggder Absolventinnen des Instituts flr
Kulturmanagement und Kulturwissenschaft (IKM) anr déniversitat fur Musik und
darstellende Kunst in Wien zu dokumentieren und kRéiallisse auf die Gestaltung des
Curriculums des Aufbaustudiums fur Kulturmanagemeat ziehen. Bald erkannten wir
zudem, dass die Beobachtung und Analyse einer nBeeafsgruppe berufssoziologisch
interessant sind, weil sie den FormationsprozessRmofessionalitdt und die Durchsetzung
von beruflichen Kompetenzanspriichen aufzeigenel#stsichten sind hier dokumentiert.

Die Berufssituation von Kulturmanagerinnen wird eialm Kontext des gegenwaértigen
Arbeitsmarkts fur Kulturberufe in Osterreich vortgis (Kap. 4). Die Arbeitsfelder und for-
malen Beschaftigungsbedingungen (Kap. 5), Anfondgen (Kap. 6) sowie die Einkommens-
situation und Zufriedenheit mit dem Arbeitsplatza(K 7) vermitteln ein konkretes Bild Gber
die berufliche Lage der erfassten Personen. Arefghitid wird dieser Ist-Zustand in
Verbindung zu den dominanten Berufsbildern von #uftanagement gesetzt und diskutiert
(Kap. 8 - 9).

! Zu nennen sind die US-amerikanische ,Associatiofirts Administration Educators® (AAAE,
http://www.artsadministration.org) und die europhes Dachorganisation ,European Network of
Cultural Administration Training Centers” (ENCATGitp://www.encatc.org).

2 Zum Beispiel das ,International Information Seevfor Culture and Management*
(http://lwww.artsmanagement.net) sowie das deutsdbemationsnetzwerk ,Kulturmanagement®
(http://www.kulturmanagement.de).

® Dazu zéhlen: ,Arts Management®, ,Journal of Aftdanagement, Law and Society*, ,International
Arts Manager*, ,International Journal of Arts Mamagent".

* Adorno (1979/ 1960) sprach vom fundamentalen Geaferzwischen Kultur und Verwaltung bzw.
Management — &hnlich auch Konrad Paul Liessmamiem Interview in Benzer/ Fischer (1997), 74
— 86.



2. Anmerkungen zu einer Untersuchung in Osterreich

Das Institut fur Kulturmanagement und Kulturwissgredt an der Universitat fur Musik und
darstellende Kunst Wien wurde 1975 eingerichtet botdab 1976 das erste postgraduale
Aufbaustudium fiir Kulturmanagement im deutschspigesh Raum an.1999 habe ich (TZ)
begonnen, die Absolventinnen nach ihrem Werdegardy ibrer beruflichen Situation zu
befragen, um das Berufsfeld zu analysieren undfidigunge Kulturmanagerinnen unver-
zichtbaren Qualifikationen zu eruieren. Die Befragudie alle zwei Jahre durchgefihrt wird,
versucht mittels standardisierten Fragebtgen detustder Interviewten zu erfassen und
ihren beruflichen Werdegang Uber einen langeretraden zu verfolgen. Kontaktiert werden
jene Personen, die seit 1990 das Aufbaustudiumhaédchaben. Grund fir diese Auswabhl
bzw. fur den Ausschluss alterer Jahrgange aus rtebEng sind einerseits interne Lehrplan-
anderungeh (Systematisierung und Verwissenschaftlichung dehre), die das Qualifika-
tionsprofil der Absolventinnen seither vergleichb@achen; andererseits sind generelle
Veranderungen des Arbeitmarkts fiir Kulturberuf®sterreich zu nennen, die durch den Fall
des Eisernen Vorhangs, die Wiedervereinigung Dalgsds, den EU-Beitritt Osterreichs, die
Stagnation und spater den Rickgang der o6ffentlidkelturfinanzierung, sowie durch die
Ausgliederung der meisten oOffentlichen Kulturbdige verursacht wurden. Die letzte
Befragung erfolgte im Sommer 2005 und wurde mit gedBchem Einsatz von Manuela
Kohl durchgefuhrt.

Die Grundgesamtheit jener, die das Aufbaustudiunitudmanagement seit Beginn der
1990er-Jahre besuchten, umfasst ca. 240 Pers@eezu (echnen wir auch all jene Personen,
die mehr oder weniger alle angebotenen Lehrverms¢gen besuchten, aber aus verschie-
denen Griinden keine Diplomarbeit verfass)ednser Datensatz enthalt detaillierte Informa-
tionen Uber 92 Teilnehmerinnen — davon schlosseméef0 Lehrgang vollstandig ab. Das
Datenmaterial ist als solches fur das BerufsfeldKidturmanagerinnen nicht reprasentativ,
weil die Kursteilnehmerinnen ein kleines und hogbezalisiertes Segment darstellen.
Wahrend zahlreiche praktizierende Kulturmanagermnweder eine allgemeine akademische
noch eine spezifische Kulturmanagement-Ausbildumgveisert haben unsere Absolventin-
nen vor dem Besuch unseres Aufbaustudiums beiieitskademisches Hauptstudium abge-
schlossen und sind tberwiegend im Bereich der Hdulnktatig. Im vorliegenden Beitrag
werden wir die aktuellen Ergebnisse prasentieremmrkentieren und in einen grol3eren
berufssoziologischen Kontext stellen.

Noch eine terminologische Bemerkung: Der Begriffltkimanagerin wird oft sehr breit
definiert, so dass man gelegentlich zu héren bekprifiturmanagerinnen habe es schon
seit der Antike gegebegfRichter 1992, 28). Aus einer bestimmten Perspekixenn namlich

°> Die Geschichte des Instituts ist anléasslich seiB8g4ahrigen Bestehens in einer Broschiire
dokumentiert. Siehe dazu http://www.mdw.ac.at/IhB#l/aufbaustudium/html/30JahrelKM.pdf, 25.
9. 2006.

® Der aktuelle Lehrplan ist verfiigbar unter:
http://www.mdw.ac.at/ikm/aufbaustudium/html/2bCaulum.html, 25. 9. 2006

" Seit Einfiihrung des akademischen Titels ,Mastekafanced Studies* im Jahr 1999 verfassen alle
Studierenden eine Diplomarbeit. Vorher war der Abssstitel ,Akademisch geprifter Kulturmana-
ger” fur viele nicht attraktiv genug, um die Muhaer Diplomarbeit auf sich zu nehmen. Als Grund,
warum sie keine Abschlussarbeit geschrieben hajtden viele ,Zeitmangel“ an, denn die meisten
standen bereits im Berufsleben.

#1997 legte das Wiener Forschungsinstitut Media(l$9197, 21) eine Studie vor, in deren Zuge 262
Kulturmanagerinnen schriftlich befragt wurden —R¥6zent der Befragten waren Nicht-Akademi-
kerinnen.



der Begriff bewusst offen gehalten werden soll, &he solche Aussage plausibel.
Soziologisch defizitar ist sie jedoch, wenn sie Historische Genese und Formation des
Berufsbildes ,Kulturmanagerin“ durch die Behauptuemer kontinuierlichenimpliziten
Existenz ausblendet. Ein Theaterdirektor, Impresdnitendant vor, sagen wir, 200 Jahren hat
sich nie als Kulturmanager gesehen und schon ght 80 bezeichnet. Unsere Feststellung ist
nicht blo3 nominalistisch — d. h. wir wollen nichehaupten, alles hangt nur am Begriff
~Kulturmanagerin“. Gleichwohl: ,Kulturmanagerin® @iBerufsbezeichnung und Berufsbild
ist das Ergebnis einer kollektiv entstandenen (N&efinition und (Neu-) Interpretation
eines bestimmten Tatigkeitsfeldes. Dieser Beruivakelte sich parallel zur Transformation
des Kulturbetriebs im Allgemeinen und der Kulturmgsationen im Besonderen.

Dieser Transformationsprozess lasst sich historiiscii9. Jahrhundert verorten, also in der
Phase der Liberalisierung des Kultursektors, deiin@Gung von grof3en Privattheatern,
Orchestern, Museen und Ausstellungshallen, der éBidifferenzierung von Kulturméarkten
und der zunehmenden Arbeitsteilung innerhalb ddtukerganisationen. Kulturmanagement
(im Englischen gibt es dafiir die Begriffe ,arts adistration bzw. ,arts managemen}“ist
damit in ein konkretes gesellschaftliches Praxisfeingebettet, welches die Produktion,
Distribution, Vermittlung und die Rezeption bzw.nd€onsum spezifischer Kulturgtter und
Leistungen steuert.

In der zweiten Halfte des 20. Jahrhunderts erfolgte weitere Neudefinition des Kultur-
managements als Beruf mit bestimmten Funktionszawngien. In Bezug auf die deutsch-
sprachige Fachliteratur verortet Zembylas (2008yeiode metaphorische Bilder: Kultur-
managerin al¥opf einer Organisation, alSchnittstellenmanagerlrals Ermdglicherinvon
Kultur und alsGeburtshelferin Sikes (2000), der an den US-amerikanischen Déslan-
knupft, spricht vorwarrior, explorerund architect Die Bezeichnung ,warrior* (Kampferin)
steht fur jenen Typus von Kulturmanagerinnen, deteiet von visionaren Zielen und
starkem Unternehmerinstinkt hohes Durchsetzungsigem und Fuhrungskompetenz
entwickeln. ,Explorer* (EntdeckerIn) ist ein/e Kuttnanagerin, der/ die neue Betétigungs-
und Tatigkeitsfelder erschliel3t und damit den Bs&fnkKus erweitert. DidRolle ,architect”
wird jenen zugesprochen, die wichtige und naclhgmlinstitutionelle und kulturpolitische
Gestaltungsleistungen erbringen. Richard Peter$886( 164 — 166) fuhrt die Entwicklung
von vielfaltigen Berufsbildern im Kulturmanagemenif die immer komplexer werdenden
Aufgaben innerhalb der Kulturorganisationen und @ief verdnderten Umweltbedingungen
im Kultursektor zurtick (zur Rolle der Administratian Kulturorganisationen siehe auch
Blau 1992, 78 — 92). Die wichtigsten Unterschies@szhen ,alten” und ,neuen“ Berufs-
bildern von Kulturmanagerinnen lassen sich in Begieichen verorten:

1. Die Einfihrung von universitaren Ausbildungs- undrtBildungsangebotéfl hat das
Berufsfeld verandert, denn die Nachfrage nach ,lsaits” (Fachwissen) ist gestiegen.

2. Der Verantwortungsbereich hat sich durch zunehmehdmitsteilung und allgemein
starkere Rechenschaftspflicht (d. h. groReren Riggrwang und die starkere Forderung
nach Transparenz seitens der Forderer) ebenfatisdert.

3. Schlie3lich haben die Demokratisierung des Gemesang und der Kultur (,Kultur far
alle*) und der zunehmende Egalitarismus mit bess&bancen fur Frauen, leitende

° Arts Manager werden in der Regel jene Persormmagnt, die wirtschaftlich definierte Aufgaben
wahrnehmen; ,Arts Administrators” sind hingegendeaen, die im Bereich der 6ffentlichen
Verwaltung oder in ausdrticklich gemeinnitzigen @igationen tétig sind. In diesem Fall wird die
kulturpolitische Dimension der Téatigkeit starketdod (Mitchell/ Fisher 1992, 26 — 27).

1% Grundsatzlich bieten US-amerikanische Ausbildungggamme einen starkeren Fokus auf Sponso-
ring und Fundraising als kontinentaleuropaischegRrmme an. Das liegt freilich an den unterschied-
lichen Rahmenbedingungen und Finanzierungsstrukidee Felder. Siehe dazu Santilli (2006).
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Positionen zu besetzen, das Verhalten und den Rgsstil von Kulturmanagerinnen
nachhaltig verandert.

Diese drei Merkmale findet man in unterschiedliciiéeise auch in unserer Untersuchung
wieder.

3. Allgemeine Daten zu den Befragten — Ausbildungpoziale Herkunft

Knapp 36 Prozent der 92 erfassten Personen sindlicingut 64 Prozent weiblich. (Bei den
Studierenden betragt das Verhaltnis 25 *J3as Durchschnittsalter bei Beendigung des
Aufbaustudiums liegt bei 30 Jahren, das Durchstdalier der Absolventinnen zum
Befragungszeitpunkt (2005) ist 34 Jahre.

58 Prozent der Befragten haben ein geistes- oddturkissenschaftliches Studium
abgeschlossen. Den zweitgrof3ten Anteil stellen Meswinnen kinstlerischer Facher mit 17
Prozent, gefolgt von Wirtschaftsabsolventinnen kniapp 14 Prozent und Juristinnen mit 8
Prozent. Untenstehende Abbildung 1 veranschaulidig Verteilung getrennt nach
Geschlecht. So hat die absolute Mehrheit der Frawgnihrem Aufbaustudium Kultur-
management ein geistes- oder kulturwissenschadtic8tudium abgeschlossen, wéhrend
mehr Manner als Frauen ein kinstlerisches, wirfattees oder rechtswissenschaftliches
Studium absolviert haben.

Abbildung 1: Studienabschluss der Befragten vor demAufbaustudium Kulturmanagement
(Anteile in Prozent)
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1 Zu ,Feminisierungstendenzen* und geschlechtsspehiér Segregation im Kultursektor — sprich:
»j& mehr Geld und je mehr Prestige, desto wenigauén“ — siehe Mayer-Edoloeyi (2006); zur Situa-
tion von Kiinstlerinnen in Osterreich siehe Almhafea. (2000).

4



Die Geistes- und Kulturwissenschafterinnen, dieeugifbaustudium besuchen, haben klare
Berufsziele und verfiigen meist tUiber verschiedeneafBerfahrungen in Kulturbetrieben. lhre
Motivation, ein postgraduales Studium zu absolviere hier beziehen wir uns auf die
Beantwortung der Fragen ,Beschreiben Sie kurz, aleslSie Kulturmanagerin werden
wollten!” und ,Weshalb haben Sie gerade das IKMgaughlt?“—, liegt vor allem in ihrem
Willen, ihr Wissensspektrum zu erweitern und ihiggterechancen zu erhdhen.

Wir fragten nach dem familidren Hintergrund der éleentinnen, um die Annahme zu
Uberprifen, dass im Bereich der Hochkultur — higgtl auch der Fokus unseres
Aufbaustudiums — hauptsachlich Personen mit blichen Herkunft sowie mit grof3em
kulturellen und sozialen Kapital tatig sind (sialnea. Bourdieu 1991, DiMaggio 1987, 12 —
19, 22 — 23). In der Tat haben 45 Prozent der \Miter 25 Prozent der Mutter der von uns
befragten Absolventinnen einen Hochschulabschlyd4an muss bedenken, dass in
Osterreich insgesamt nur 3,4 Prozent der Eltersedi&eneration einen Hochschulabschluss

haben'?)

Ohne von einem ,klassenspezifischen Determinisnspsechen zu wollen, ist die Rolle der
sozialen Herkunft besonders fur das Erreichen vetterdden Positionen in grol3en
Kulturbetrieben wichtig. Im 19. und in der ersterélfte des 20. Jahrhunderts hatten
Museumsdirektoren und Intendanten — hier wird beivukeine geschlechtsneutrale
Schreibweise benutzt, denn es waren faktisch numeig die solche Positionen innehatten —
die Aufgabe, Beziehungen zu den relevanten Fordenin(Hof, Politiker, Mazenen) zu
pflegen. Damals mussten diese Personen die grierdlegFahigkeit mitbringen, ,wie man
mit wohlhabenden Foérderern spricht® (Peterson 198®}). Diese Funktion Ubernahmen
daher in den meisten Féllen Adelige oder Persomsrdam gehobenen Bildungsbirgertum,
denn diese konnten sich aufgrund ihres Habitusem gkhobenen gesellschaftlichen Kreisen
.wie ein Fisch im Wasser" bewegen.

Man kann hier einwenden, dass sich das beruflictld End das Aufgabenspektrum von
Kulturmanagerinnen im letzten halben Jahrhunderénaert haben. Die Expansion der
Kulturindustrie und der Anstieg des Massenkonsuaiseh in Kulturbetrieben (auch im nicht

gewinnorientierten Sektor) viele Spuren hinterlasdéon den Kulturmanagerinnen werden
allgemein Malinahmen zur strategischen Existenzasingeder Kulturorganisation gefordert —
dazu zahlen etwa die Herstellung einer nachhaltiferanzierung, eine Steigerung der
Auslastungsquote und die Verbesserung der Koopesatitglichkeiten mit anderen

Akteurlnnen im kulturellen Feld. Da aber die Abhigkgit von externen Finanzierungs-

quellen (von der 6ffentlichen Hand, privaten Speasaind sonstigen Netzwerken) sowohl in
Europa als auch in den USA hoch ist, missen leitdfalturmanagerinnen nach wie vor
beste Beziehungen zu politisch und 6konomisch ngamtPersonen haben und konstant
pflegen. Die soziale Herkunft ist vielleicht keirugschlieBungskriterium mehr, doch ist die
Ausstattung mit sozialem und politischem Kapiaiterhin relevant.

4. Der osterreichische Arbeitsmarkt und die Stellesuche junger Kulturmanagerinnen

Der Osterreichische Kultursektor ist aus einer seimaftsstatistischen Perspektive mit jenem
in anderen europaischen Landern wie in Finnlandr o8panien vergleichbar: Der
privatwirtschaftliche Bereich, dem viele Brancheuzarechnen sind (u. a. Architektur,
Werbemittelgestaltung, Softwareentwicklung), die wicht als Teil des Arbeitsmarktes fur

121981 lag die Akademikerinnenquote in OsterreidiBbe Prozent. Siehe dazu
http://www.statistik.at/fachbereich_03/bildung_tadtml, 25. 9. 2006.



Kulturmanagerinnen betrachten, zeichnet sich deioh Kleinstunternehmerstruktur aus: Er
beschéftigt ca. 4 Prozent der Arbeitnehmerinnem-Péttel davon sind Kulturschaffende im
engeren Sintf — und erwirtschaftet rund 5 Prozent der Bruttosadpfung der Gesamt-
wirtschaft (KMU Forschung Osterreich 2006, 156).R&wem finden wir in diesem Sektor
einen sehr hohen Anteil von Selbststdndigen underfreMitarbeiterinnen, die als
LArbeitskraftsunternehmerinnen” (als quasi ,Ein-f@ren-Kulturunternehmen®) agieren. Der
gemeinnitzige Bereich des 0sterreichischen Kulkiiose — dazu werden auch Betriebe im
Eigentum der o6ffentlichen Hand mitgerechnet (eld&.,— 81) — zeichnet sich durch die
vielschichtige Abhangigkeit vom Staat als kultudé&mde Instanz aus (Zembylas/ Tschmuck
2005, 9; paradigmatisch fur den Theaterbereichhisck 2005). Weiters pflegen Organisa-
tionen im Kultursektor intensive Beziehungen zuede und kooperieren regelmanig mit
Unternehmen auBerhalb dieses Bereichs (KMU Forsgghdsterreich 2006, 115). Solche
Kooperationen kdnnen beim Erstellen eines Prod(iktsa. Website-Gestaltung, Software-
entwicklung, Veranstaltungsorganisation, Licht- drahtechnik bei Ausstellungen ...) bis zu
engen Sponsoring-Partnerschaften reichen. In di8s&tor dringen seit den letzten zwei bis
drei Dekaden immer mehr junge Kulturmanagerinnahtmur als hochqualifizierte Arbeit-
nehmerinnen, sondern auch als selbststandige @etghgsanbieterinnen ein. Als Schnitt-
stellenmanagerinnen versuchen sie, die internauRtgrdie Koordination, die Aul3enwirkung
und Kooperationsmaoglichkeiten von Kulturbetriebenverbessern. Von dieser Entwicklung
am meisten profitiert haben bis jetzt vor allemti®ie und kleine Kulturbetriebe.

Wir befragten die Absolventinnen nach ihrer Vorgedweeise bei der Stellensuche. Dabei
waren Mehrfachantworten mdglich. Mehr als 60 Prozemiten nach dem Studium Uber
Zeitungsinserate oder personliche Kontakte einBeSgesucht. Knapp 20 Prozent hatten den
Berufseinstieg Uber Nebenjobs und Praktika geschdtfr 4 Prozent hatten selbst Inserate
geschaltet oder eine Personalberatung konsult@rapp 17 Prozent hatten das Arbeits-
marktservice zur Stellensuche genutzt.

Schliel3lich interessierte uns noch, wie die Absallvanen ihre aktuellen Stellen gefunden

hatten. Der eindeutig grof3te Anteil, nadmlich gut #8ozent, hatte die relevanten

Informationen zu ihrer aktuellen Stelle Uber pelisbe Kontakte erhalten. 16 Prozent der
Befragten hatten im Zuge ihrer Bewerbung aufgrumal Xeitungsanzeigen Erfolg und ebenso
viele waren vom Auftraggeber kontaktiert wordent Miapp 5 Prozent Nennungen hatte sich
die Blindbewerbung als nicht besonders aussiclotsewiesen.

Da alle Befragten vielfaltige Erfahrungen mit Belmemgsschreiben und -gesprachen hatten,
wollten wir ihre Selbsteinschatzung zu den entsthaden Kriterien fir eine Zusage ein-

holen. Fir jeweils 73 Prozent waren die Qualifixatsowie die Personlichkeit malRgeblich.

Ebenso entscheidend schien das Auftreten im Bewegggesprach zu sein — bei fast 70
Prozent gab dies den Ausschlag. Knapp 59 Prozemtdileen die bereits vorhandenen

Berufserfahrungen als entscheidend. Alter, Geshhléterkunft sowie der Gehaltsanspruch

spielten bei der Zusage eine eher unbedeutende Rallie Angaben liegen hier unter 10

Prozent.

Jeweils 43 Prozent der Befragten bewerteten dieklmenz am Arbeitsmarkt sowie die
unzureichende, falsche oder zu hohe Qualifikatid® ldauptgrund fir eine Absage.
Mangelnde praktische Erfahrung in einem bestimniBereich sahen knapp 36 Prozent der

13 Die Statistik Austria zahlt fir 2004 12.000 Autoren und Journalistinnen, 20.000 bildende und
darstellende Kinstlerinnen, 9.700 Musikerinnen Kiothponistinnen, fast 15.000 kiinstlerische
Unterhaltungsberufe sowie 8.000 Personen im Beféatbgrafie, Bild- und Tonbearbeitung. Siehe
dazu http://www.statistik.at/fachbereich_03/kultxt10 04.shtml, 25. 9. 2006.



Befragten als Grund, eine bestimmte Stelle nictkobemen zu haben. Jeweils knapp 25
Prozent machten das Bewerbungsgesprach oder deanlt€aeispruch fur eine Absage
verantwortlich. Alter, Herkunft und Geschlecht waikeaum relevant. Abbildung 2 zeigt eine
iibersichtliche Darstellung der Ergebnise.

Abbildung 2: Entscheidende Kriterien flr die Zusageund Absage fir eine Stelle(Anteile in
Prozent)
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Quelle: eigene Erhebung

Gerade weil mehrere empirische Studien die Gedotdesymmetrie im Kunst- und
Kulturbereich thematisieren (fur Osterreich Almhafie a. 2000, Schulz u. a. 1997, 208 — 226
Zembylas 2000, 66 — 124 und im europdaischen Vetgl€liche u. a. 2000), wollten wir von
den Absolventinnen ihre subjektive Einschatzunghedn, ob Geschlecht, Alter und Lebens-
form (Single, verheiratet, Kinder) bei ihrer Stakbeiche eine Rolle gespielt hatten. Zwischen
65 Prozent (fir das Alter) und 82 Prozent (fir @eschlecht’) gaben an, dass diese
Merkmale unwichtig gewesen waren. Die grofdte Zusiimg mit knapp 19 Prozent erhielt
die Aussage, dass die Lebensform die Jobsucheledei habe, wobei manche unterstrichen
bzw. anmerkten, dass sie Single waren. Das Altadevals jener Faktor bewertet, der die

1 Es gibt geringe Unterschiede zwischen den Antwovten mannlichen und weiblichen Befragten,
aber ohne Signifikanz — so hielten fast 15 Prodent~rauen, aber nur 5 Prozent der Manner ihr
AuReres fir entscheidend; 73 Prozent der Fraue®@itozent der Manner meinten, inr Auftreten
wahrend des Bewerbungsgespréach sei ausschlagggéerden; 68 Prozent der Frauen und 85
Prozent der Manner erklarten, dass ihre Qualiftkatind Spezialisierung den Erfolg des Bewerbungs-
gesprachs bestimmt habe.

!> Dabei unterscheiden sich die Beurteilungen vonméamund Frauen: Fast 90 Prozent der Frauen
gaben an, dass das Geschlecht keine Rolle gesplt was hingegen nur 70 Prozent der Manner
behaupteten. 17 Prozent aller Befragten waren dsichAt, dass die Zugehorigkeit zum mannlichen
Geschlecht die Jobsuche erleichtert habe.



Jobsuche am meisten erschwert habe, was vor allenmi dem zu geringen Alter der
Befragten begrtindet wurde.

5. Aktuelle Arbeitsfelder und Beschaftigungsbedingagen

~Kulturmanagement* als Oberbegriff umfasst versdeige Aufgaben- und Téatigkeitsfelder.
Die befragten Absolventinnen erwarben bereits \@n Kulturmanagement-Studium andere
akademische Qualifikationen. So kommt es vor, daaache Absolventinnen nach einem
erfolglosen Berufseinstieg letztendlich kulturferrigerufe (wie Immobilienmanagerin,
Umweltberaterin, Juristin) ausuben. Immerhin simeizDrittel der Befragten tatsachlich im
Kulturmanagement tatig. Von dieser Untergruppeh(dPersonen in kulturfernen Berufen
wurden nicht weiter bertcksichtigt) wollten wir dgenauen Tatigkeitsbereiche erfassen.
Abbildung 3 zeigt die Berufsfelder nach Branchen.

Abbildung 3: Berufsfelder von Osterreichischen Kulurmanagerinnen (Anteile in Prozent)

O Privatwirtschaft

17% 16%

@ Universitat
11%
m Offentlicher Dienst

14% m Kulturorganisationen

O Selbstandig

n = 58 (Personen, die tatsachlich im Kulturberdiehchaftigt sind)
Quelle: eigene Erhebung

Einige Anmerkungen zu den Kategorien: Unter ,Pmigschaft” verstehen wir Organisatio-
nen, die nicht primar dem Kultursektor zugeordnetrden, aber Abteilungen unterhalten,
deren Aktivitaten das Kulturleben beeinflussenBzKultursponsoring). ,Universitat* bezie-
hen wir nicht nur auf jene Personen, die als kénisthe Hochschullehrerinnen tétig sind,
sondern vor allem auf jene, die im Veranstaltungsgdde der Kunst- und Musikuniversitaten
arbeiten. ,Kulturorganisationen“ sind Organisation@ie etwa Theaterhduser, Orchester,
Museen, Galerien, Kinstlerinnenagenturen, Verwegsgasellschaften, Kulturvereine.
~Selbststandig” sind nicht nur diejenigen, die eigenes Unternehmen fuhren, sondern auch
Personen, die tempordre Beschaftigungsverhaltniss® Werk- bzw. Honorarvertrage
abschliel3en (so genannte Scheinselbststandige).

Unser Aufbaustudium hat als Schwerpunkt Kulturmanagnt in Kulturorganisationen. In

diesem Sinne erklart sich die vorliegende Vertgjlaler Tatigkeitsbereiche unserer Absol-
ventinnen. Es gibt relativ wenige, die ,echte Seltésxdige” sind (meist im Beratungswesen
oder als Managerinnen von Musikensembles und Kénhstlen). Das liegt einerseits daran,
dass sich viele ,echte Selbststandige” erst naclrjdteigen praktischen Erfahrungen
selbststandig machen, andererseits daran, dasspeépfische Struktur des 6sterreichischen
Kulturbetriebs (grol3e Organisationen mit einem lelibken Anteil an offentlicher Finanzie-



rung'®, starker Marktkonzentratidh und hohem Grad an Kulturimport®) nur relativ
geringe Spielraume fur selbststadndiges Unternelumezul&sst.

44 Prozent der erfassten Personen waren zum Zkttpdar Befragung in einem
Angestelltenverhaltnis. Knapp 20 Prozent waren rdgebedienstete. 15 Prozent waren
selbststandig und 12 Prozent bestritten ihren Leln@erhalt durch freie Mitarbeit. 6 Prozent
waren arbeitslos.

30 Prozent der Befragten arbeiteten mehr als 4&d8tu pro Woche, fast 17 Prozent
zwischen 41 und 45 Stunden. Knapp 28 Prozent haes reguldre Wochenarbeitszeit
zwischen 36 und 40 Stunden, 22 Prozent arbeitetamger als 30 Wochenstunden.

Wir mussen hier bertcksichtigen, dass sich ein deilBefragten, vor allem Absolventinnen
aus den jungeren Jahrgangen, noch in der Phasstalaflisierung ihrer Arbeitsverhaltnisse
befinden. In dieser Gruppe sind viele temporér bpmojektabhéangig beschéftigt und
teilweise auch noch unterbeschaftigt. Altere Jatggahaben im Allgemeinen eine stabilere
Beschaftigungssituation. Dass mehr als die Halée Befragten langer als die Ubliche 38
Stunden-Woche arbeiten, liegt daran, dass Kultuagarinnen in Veranstaltungsbetrieben
wie Museen, Theater- oder Konzerthausern haufidn miawer reguldren Tagesarbeitszeit an
wichtigen Ereignissen (z. B. Vernissagen, Premier@inehmen missen. Personen in
leitenden Positionen machen in der Regel eberfidkrstunden. Sibyl Frei (2005, 3) kommt
fur Kanada zu ahnlichen Befunden.

6. Anforderungen an den Arbeitsplatz
Fast 70 Prozent der befragten Kulturmanagerinnechtea detaillierte Angaben zu den fur
ihren Beruf erforderlichen Kompetenzen, die wir zehn Kategorien zusammenfassten.

Untenstehende Tabelle listet die Haufigkeiten Bléhrfachnennungen waren maglich.

Tabelle 1: Einschatzung der notwendigen beruflichenKompetenzen (Mehrfachnennungen
madglich) (Anteile in Prozent)

kunst- und kulturspezifisches Fachwissen a7
Organisation/ Planung 43
,SOft skills* 41
wirtschaftliche oder juristische Kenntnisse 35
zeitliche Flexibilitat 16

182004 machte die Basisabgeltung firr das Kunstlgstee Museum rund 61 Prozent aller erwirt-
schafteten Ertrage aus. Den héchsten Eigenfinamgjegrad hat die Osterreichische Galerie Belvede-
re mit 50 Prozent, den niedrigsten das MAK (Musdunangewandte Kunst) mit 19 Prozent
(BM:BWK 2005, 43, 64, 80). Bei der Staatsoper lag Ainteil der 6ffentlichen Finanzierung im
Rechnungsjahr 2004/ 05 bei 55 Prozent, beim Buatgheind der Volksoper bei ca. 80 Prozent
(Bundestheater-Holding GmbH 2005, Teil I: 103, TeiB5, Teil lll: 67). Allein die drei Bundes-
theater beanspruchen 89 Prozent der Bundesford&iudgn Bereich Tanz und darstellende Kunst
(Tschmuck 2005, 110).

" 1m Jahr 2000 gingen 47 Prozent aller Theaterbestraten in Osterreich in die Bundestheater.
Demgemal besuchten 53 Prozent alle anderen Tli&€attrmuck 2004, 20).

18 2004 wurden fiir fast 400 Mio. Euro Biicher und Bhisen importiert; der Wert fur die Ausfuhr
von Blchern erreichte etwa 100 Mio. Euro. Siehaidhitp://www.statistik.at/fachbereich_03/
kultur_txt7_04.shtml, 25. 9. 2006. Diesem Verhdltemtspricht auch die Tatsache, dass 80 Prozent
der Biicher im ¢sterreichischen Sortiment aus deslala kommen. Ahnliches gilt auch in der
Musikbranche: 2004 betrug der Anteil der internagien Tontrager im osterreichischen Musikhandel
im Bereich der Popularmusik 88 Prozent (IFPI 25,



abgeschlossene Ausbildung/ Studium 16

Sprachen 11
EDV-Kenntnisse 11
selbststandiges Arbeiten 3
n=47

Quelle: eigene Erhebung

Die Angaben zu Kompetenzanforderungen ergeben siohrseits aus der Erfahrungs-
verarbeitung und Wertorientierung der Befragterdeaerseits aus den objektiven Gegeben-
heiten am Arbeitsplatz. Die meisten Absolventindes Aufbaustudiums am Wiener Institut
fur Kulturmanagement und Kulturwissenschaft komnaais Familien, in denen kulturelle
Aktivitaten ein integrierter Bestandteil der eliehen Lebensform sind bzw. waren. Dass
kunst- und kulturspezifisches Wissen mit 47 ProMgminungen an erster Stelle steht, kdnnte
also im Zusammenhang mit der spezifischen Herkdeft Befragten stehen. Eine solche
soziologische Erklarung ist zwar nicht abwegig, tithanagement entfaltet sich aber meist
in intensiver Auseinandersetzung mit kulturellemdhen, die produziert bzw. angeboten
werden. In diesem Sinne ist die Notwendigkeit votsprechendem Fachwissen und einer
einschlagigen Urteilskraft plausibel.

Knapp danach werden mit einem Anteil von 43 Prozmganisatorische und planerische
Kompetenzen genannt. Diese Kompetenzen bezeichmelVeésentlichen die analytische

Fahigkeit, komplexe Projekte in Arbeitspakete zleteund strukturell so darzustellen, dass
die verantwortliche Person einen Uberblick zum Gepeojekt hat und dieses kontrollieren
kann. Berucksichtigt man zusatzlich auch die nothgen wirtschaftlichen oder juristischen

Kenntnisse, die am vierten Platz rangieren, domeniénforderungen, die ,hard skills“, d. h.

Fachwissen voraussetzen. Studien zum Berufswandel Kulturmanagerinnen weisen

ebenfalls auf die zunehmende Bedeutung von betvigisshaftlichen oder juristischen

Kompetenzen fur die Fuhrung von grof3en Kulturorgamonen hin (DiMaggio 1987, 19 —

22, Mitchell/ Fisher 1992, 9 — 14, Martin/ Rich B9

Da Kulturarbeit Zusammenarbeit impliziert (Beck®82), messen die Befragten ,soft skills*
wie Teamarbeit und kommunikativer Kompetenz einehem Stellenwert bei (41 Prozent
Nennungen). Zu ahnlichen Ergebnissen kommt auah lkanadische Studie, in der etwa die
Halfte der 285 Befragten als wichtige Faktoren diie Berufskarriere die Gestaltung der
Beziehung zu anderen Kolleginnen nannten (Frei 2@®. Solche Kompetenzen in der
zwischenmenschlichen Kommunikation — Richter (198,— 40) spricht verallgemeinernd
von ,Managementtugenden* — sind freilich bis zueem hohen Grad personlichkeits-
gebunden, und kénnen deshalb im universitaren Ikomar bedingt vermittelt werdeH.
Sowohl die Vielfalt von Lebens- und Berufserfahrengls auch die Selbstiberprifung des
eigenen Verhaltens unterstiitzen den Erwerb von Kbemzen in diesem Bereich maf3geblich
(Schon 2002/ 1983). Fir junge Kulturmanagerinnépedenfalls die Kombination zwischen
Erwerb von formalem Wissennd Training-on-the-job wichtig, um fur die vielfaleg
Berufsanforderungen gewappnet zu sein (siehe aaaleip2005, 86 — 87, Frei 2005, 15).

7. Einkommenssituation und Zufriedenheit mit dem Abeitsplatz
Die Einkommenshohe wird in Mitteleuropa héufig tasioert. Es Uberrascht daher nicht, wenn

nur 60 Prozent der Befragten Angaben zu ihrem Metkmmmen machten. Mit 25 Prozent
wurde die Gehaltskategorie zwischen 1.000 bis 1EQfb netto am haufigsten genannt.

19 Zur aktuellen Diskussion iiber die Berufs- und Ketepzanforderungen fiir Kulturmanagerinnen
im Allgemeinen siehe Suteu (2006), 30 — 39 und 62.—
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Knapp 20 Prozent verdienten zwischen 1.400 undO1E@0 pro Monat. 12,5 Prozent fielen
in die Kategorie 1.800 bis 2.200 Euro. Nicht einf@aProzent verdienten mehr als 3.000
Euro. Knapp 9 Prozent gaben ein Einkommen von maxi®®0 Euro an, wobei einige

Befragte auf ihre Teilzeitbeschéftigung hinwied&n.

Abbildung 4: Einkommenssituation der Befragten (nat Einkommenskategorien) (Anteile in
Prozent)
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Quelle: eigene Erhebung

Bedenkt man, dass die Befragten relativ jung sbur¢hschnittsalter 34 Jahre) und dass sich
viele von ihnen in der Berufseinstiegsphase (das die ersten drei Berufsjahre) befinden, so
ist die Einkommenssituation nicht besonders audfa sie weicht auch nicht von
Durchschnittswerten vergleichbarer Akademikerinmapgen aif?

Fur die Beurteilung des Arbeitsplatzes fugten vemdFragebogen ein Polaritatsprofil bei, auf
dem verschiedene Kriterien in funf Abstufungen balir werden konnten. Mehr als 70
Prozent der Befragten gaben an, in inrem Beruf sehoststandig arbeiten zu kénnen. Fast
die Halfte meinte, sich in ihrem Job selbst verlisilen zu konnen. Niemand war der
Ansicht, dass seine/ ihre Tatigkeit nicht in Zusaantrang mit der Ausbildung steht. Ebenso

 Die Einkommensunterschiede sind statistisch rsigrtifikant: In der Gruppe unter 800 Euro sind
aber nur Frauen und in den Kategorien mit einerkdtimmen tber 2.200 Euro mehr M&nner als
Frauen zu finden.

%I Das durchschnittliche Netto-Monatseinkommen vogestellten im Unterrichtswesen lag 2002 bei
ca. 1.300 Euro, von Wissenschafterinnen (auch Mésenschafterinnen) bei 2.150 Euro. Angestellte
mit hoherer Tatigkeit hatten ein Netto-Monatseinkaan von rund 2.100 Euro und Selbststéndige im
Bereich Kultur, Sport und Unterhaltung verdientémse1.300 Euro netto pro Monat (Rechnungshof
2004, 58, 76, 82, 116).
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meinte keine/r der Befragten, an der derzeitigerefsstelle Uberhaupt nicht kreativ
gefordert zu sein.

Abbildung 5: Einschatzung der gegenwartigen Berufsitigkeit (Anteile in Prozent)
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Quelle: eigene Erhebung

Die relativ hohen Zufriedenheitswerte sind ein nmagds Indiz fur die hohe intrinsische
Motivation der Befragten. Besonders weil Kulturmgeaent ein ziemlich neues, kaum
institutionalisiertes Berufsfeld ist, ist eine hoketivation erforderlich. Absolventinnen von
Kulturmanagement-Lehrgdngen missen sich auf eitaiwelange Berufseinstiegsphase
einstellen. Ausdauer, eigene Initiative fir denl#auf von Netzwerken und unternehmerischer
Mut sind unabdingbare Eigenschaften, um diese Phasewaltigen. Ein weiterer moglicher
Grund fir den hohen Zufriedenheitsgrad ist die alezHerkunft der Befragten. Kulturelle
Aktivitaten (Musizieren, Theater- oder Konzertbdsudteraturrezeption) waren ein zentraler
Bestandteil der individuellen Sozialisation. In gesem Sinne haben viele das Gefuhl, einer
.Berufung“ nachzugehen und nicht blo3 einen Johahen.

Zugleich muss auch ein Unzufriedenheitsaspekt amvé@lerden. Viele Befragte, die in
groRen Organisationen arbeiten, artikulierten ihnb&hagen gegeniber dem geringen
Einfluss, den sie auf das Betriebsklima und dieiBesentwicklung haben. Grund dafir ist,
so vermuten wir, die Starrheit der bestehendenaktibien in gro3en Hausern, wo Mitarbeite-
rinnen im mittleren Managementsegment keinen Kdntalkr Direktion haben. Diese
Vermutung wird auch durch Ergebnisse einer explaatStudie Gber Qualitatsmanagement
in Osterreichischen Kulturbetrieben untermauer, glio3e Mangel in der internen Kommu-
nikation der untersuchten Organisationen feststéuality Austria/ IKM 2005).

8. Berufsbilder im Kulturmanagement

Empirische Untersuchungen auf Basis von narratikgarviews (Richter 1992, Benzer/

Fischer 1997) sowie die meisten Studien zum BezldsiKulturmanagement (Rauhe/

Demmer 1994, 141 — 425, MediaCult 1997, Rauhe 1997 52, Mandel 2002, 107 — 123,

Siebenhaar 2002, 33 — 181, 227 — 234 und Fische4,20 — 115) entwerfen sehr unter-
schiedliche Berufsbilder und Karrierewege. Eingssbangen derartige Sichtweisen von den
jeweiligen Aufgabengebieten und Tatigkeitsbereicladn andererseits sind sie von allge-
meinen mythisch strukturierten Vorstellungsbildékrerklarung und Uberschatzung) tber
Kulturmanagerinnen beeinflusst.
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Was wir ganz allgemein in der einschlagigen Faefdiur beobachten konnen, ist der
verbreitete Glaube an die heilende Wirksamkeit Blesiagements, der Macintyre (1995/
1981, 105) dazu veranlasst hat, den/ die Managaténdie ,Hauptperson der zeitgends-
sischen Szene* zu bezeichnen. Dieser Glaube gelgingm tiefen Vertrauen in die 6kono-
mische Rationalitat einher, d. h. in die Fahigk&ih Managerinnen, das eigene Handlungs-
feld richtig einschatzen zu kdnnen. Konsequenterweise wird dacinspruch erhoben, die
eigene Organisation effektiv und effizient zu plandre Produkte und Leistungen klar und
konsistent zu definieren, den Markt fir ein bestiesrProdukt realistisch zu erfassen und zu
quantifizieren sowie schliel3lich im Sinne einesiorslen Entscheidungsverhaltens fur
verschiedene Optionen jeweils Pro und Kontra abgewaDie Verbreitung und Durch-
setzung dieser Annahme — manche sprechen von klaelogie — flihrte in den letzten
Dekaden zu einer Aufwertung der kaufmannischen dfidnin Kulturbetrieben. Zunehmend
werden also Betriebswirtinnen der kinstlerischerelkion zumindest gleichgestellt — nicht
selten Ubernehmen sie die Gesamtleitung eines HaDsdei besteht die Gefahr, kulturelle
Inhalte sekundéaren Vermittlungs- und Managemeraieinterzuordnen, wovor auch haufig
gewarnt wird (z. B. in Richter 1994, 85 — 90).

Wir glauben, dass dieses Dilemma den von uns lefraBersonen bewusst ist, denn sie
nannten kunst- und kulturspezifische Kenntnissesals wichtige Kompetenzanforderungen
fur ihre Tatigkeit. Sowohl die Verklarung — KultuamagerIn als Dienerln und Ermoglicherin

von Kultur (Heinrichs 1993, 6) — als auch die Ulsbiétzung von Management werden im

Laufe des Aufbaustudiums am IKM vielfach diskutidda aber unsere Untersuchung keine
qualitativen Interviews beinhaltet, ist es nichtginh, dazu eine préazise Aussage Uber die
Einstellung der Befragten zu machen.

In den letzten Dekaden gab es zwei fundamentalgkpuinkte an der Selbstherrlichkeit der
planenden Vernunft — erstens den Hinweis auf dagebate Vermdgen wirtschaftlicher
Rationalitat (z. B. Simon 1959, Cyert/ March 1988,— 90, MacIntyre 1995/ 1981, 50 — 51
und 105 — 106) und zweitens den Hinweis auf diendgétzliche Unsicherheit von Kultur-
markten, die auf der Unvorhersehbarkeit des Kabblegns beruht (Caves 2000, 3). Dessen
ungeachtet pragt der tradierte Managementm$thnaxh wie vor die allgemeinen Bilder tiber
Kulturmanagerinnen. Sowohl in vielen facheinschdagi Konferenzen als auch in manchen
Lehrbuchern wird ein ungebremster Euphemismus gidby indem Kulturmanagement als
einzigartiges Instrument fur Leadership vorgestgltd (siehe Voteman o. J.). Diese Sicht-
weise geht mit einer Vorstellung von Kulturmanagetrads einem rein anwendungsorientier-
ten Fach einher, das anhand von rationalen ,hodetd-Regeln“darstellbar und vermittel-
bar ware?® Man braucht sich also nicht wundern, wenn Kultlitig@rinnen stets auf der
Suche nach Managerinnen und Beratungsfirmen smdetwa defizitdre Stadttheater, in die
Krise geratene Museen und schwach besuchte Musiudkssin manchen Tourismusregionen
wieder auf Vordermann zu bringen.

22 Im Management verkorpern sich grundsatzliche @eegungen der modernen Gesellschaft westli-
cher Pragung. Es verkdrpert den Glauben an dieibtiglit, den Lebensunterhalt der Menschen
durch eine planméaRige Organisation der Produktatsfen zu sichern® (Drucker 1956, 12).

% Kleins ,Projektmanagement fiir Kulturmanagemen®q&) — um ein Beispiel zu nennen — gliedert
sich in 12 Kapitel, die alle mit der Frageform begn ,Wie [tue ich das]?" (etwa: ,Wie bildet man

ein Projektteam?, ,Wie organisiert man die Abldafpung?“). In diesem Fall kdnnen gutglaubige
Leserlnnen zu einer reduktionistischen Auffassusrdeitet werden — auch wenn das gewiss nicht die
Absicht des Autors ist.
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9. Ausblick — Kulturmanagement jenseits eines reininstrumentellen Berufs-
verstandnisses

Zusammenfassend ist aufgrund unserer Untersuclastguhalten, dass der Arbeitsmarkt fur
Kulturmanagement sehr wenig reguliert ist. Vieleell8h werden nicht ausgeschrieben,
sondern Uber persénliche Empfehlung vermittelt.dlasem Sinne sind Netzwerke und
personliche Kontakte wichtig fir den BerufseinstiBge Integration in einem Team und die
Anerkennung der individuellen Kompetenzen, d. b.@estaltung der zwischenmenschlichen
Interaktion mit Kolleginnen und Vorgesetzten, semtscheidend fur die Stabilisierung der
beruflichen Situation und den weiteren Aufstieg esinindividuums. Arbeit in Kultur-
organisationen und komplexen Projekten erfordedhf@ssen und Umsetzungskompetenz.
Eine Kombination von einschlagiger Ausbildung undiiing (Praktika) ist empfehlenswert,
um das eigene Profil und Kompetenz zu optimieren.

Kulturmanagement ist ein offenes Handlungsfeld] e®iauf die jeweilige konkrete Situation
(Personen, kulturelles Umfeld, Rahmenbedingungemk&cht nehmen muss. Die Relevanz
von lokalen Rahmenbedingungen sowie umfassendemsigsthe Veranderungen im Feld —
die kulturelle Globalisierung, die Notwendigkeitrderschlielung neuer Publikumsgruppen
sowie Veranderungen der Finanzierungsstrukturen (Dewed32@G — 17) — stellen eine
Herausforderung an das Kulturmanagement dar: Déme intelligente Anpassung an die
Umwelt, ohne die Fahigkeit zum strategischen Mamage und zur Steigerung ihrer internen
wie externenLegitimitat konnen Kulturbetriebe langfristig nicht tberlebéiriahan 2005,
133 - 145).

Darlber hinaus gibt es eine normative Dimensiom ¥8rantwortungsvolles Kulturmana-
gement muss einen reflektierten Bezug zu den lahaltl. h. zu den kulturellen Zielen,
Produktionen und Leistungen einer Kulturorganisgticaufweisen. Kulturguter sind
Ergebnisse kollektiver Prozesse und somit ,res ipabl(Zembylas 2004, 41 — 43). Das
Bewusstsein Uber dikulturpolitische Bedeutungon Kulturmanagement scheint bei vielen
Befragten implizit vorhanden zu sein, wenn sie tgtteichen, dass Kulturmanagement nicht
bloR eine betriebswirtschaftliche Tatigkeit ist. Wiemer auch die einzelnen Personen tatig
sein mogen, ist die Interaktion mit Kulturschaffendund mit dem Publikum mehr oder
weniger intensiv und Bestandteil des Berufsalltafgss diesem Grund wird die Bedeutung
von kunst- und kulturspezifischen Kenntnissen (atmo kulturellem Kapital) hervorgehoben.

In der Tat sollte Kulturmanagement nicht nur instemtell aufgefasst werden. ,Richtig

konzipierte Kulturmanagementstudiengange setzerifalfiggegen Einfalt. Sie verweigern

sich einer berufsbildbezogenen Ausbildung, einewussten einseitigen Orientierung des
Studiengangs und bieten dafir eine breite Palett®l@glichkeiten* (Siebenhaar 2002, 33).

Daher spielen im Beruf neben dem nétigen Fachwissah der Umsetzungskompetenz
kunstlerische und kulturpolitische Visionen einentzale Rolle. Die bekannte Parabel von
Saint-Exupery bringt die Sache auf den Punkt: ,WBarein Schiff bauen willst, so trommle

nicht Manner zusammen, um Holz zu beschaffen, Werlig vorzubereiten, Aufgaben zu
vergeben und die Arbeit zu erleichtern, sondermelelie Manner die Sehnsucht nach dem
endlosen weiten Meer.*”
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